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平成 年の年報挨拶

杵築市立山香病院

事業管理者兼院長 小 野 隆 司

年報を毎年出せるようになって 年が経ちました。我々の病院は規模が小さく、目立った

業績がたくさんある訳でもなく、年報を毎年出すことを躊躇う声もあります。 年に一度

の分厚い記念誌を出すより、病院の日々の記録、軌跡を残す必要性を優先して年報としてい

ます。振り返ることなく、今をそしてこれからを考えることは危険です。地域で責任を担っ

ている病院として、過去の反省から同じ過ちを繰り返さないことが何よりも重要です。常日

頃から、病院がそこにあるには、大義が必要と考えています。何故そこに病院があるのか？

何をするべき病院なのか？職員一人一人が自分の問題として考え、地域とともに存在しな

ければ、価値のない存在となるに違いありません。

平成 年、病院が次のステップを目指すため、あらゆる準備を進めてきました。病院全体

にその意志が伝わらず、私自身苛立つことも多い日々でした。病院の潜在的な能力を伸ばす

とともに、新たな可能性にもできる限り挑戦してきました。

病院経営に関しては、平成 年の報告で、不採算地区同規模自治体病院の上位に位置し

ている事がわかりました。数年前のどん底の状態を考えれば急速な変化です。しかし、病院

経営として決して全てが満足行く状況とは言えません。無駄を極力排除し、地域に貢献でき

る医療を継続的に展開する、新たな活路を求めて努力を続けています。杵築市の中心に位置

せず、人口減少が急速に進む山香地域に病院があることは、将来における大きな困難が予想

され、根本的な対策、困難に立ち向かう覚悟や勇気が必要と考えています。高齢化の進む地

域では、病院への交通機関の整備は深刻で喫緊の問題です。病院として何ができるのか？行

政とも真剣に向き合い、迅速に解決する必要があると感じています。住民が病院を理解し、

正しく利用していただくため、平成 年 月から出前講座を始めました。多くの方々の協

力を得て、公民館レベルで様々なテーマの出前講座が実現しました。講師も病院の多職種で

行い、多くの職員が手応えを感じているようです。しかし、現時点では外来患者の増加に至

ってはいません。

病院業務のコンプライアンスに関しても大きな変化を求めました。法令遵守は病院にと

って重要な問題であり、全ての職員が自覚して行動変容をする必要があります。倫理コンプ

ライアンス委員会を立ち上げ、病院の重要な各種委員会を統合して、職業倫理や業務上のコ

ンプライアンスを高め、より確実に運営できるシステムの構築を進めています。まだまだ十

分とは言えませんが、未然に様々な危機を回避し、仮に不可避な状況でも、病院のダメージ

を最小限にする永続性のある対応と考えています。



－2－

高齢者は多くの医療上の問題を同時に抱えています。フレイル（虚弱）、認知症、排泄障

害、嚥下障害、栄養障害、褥瘡、骨粗鬆症などなど、これまでは単独で各委員会が対応して

いました。これらの委員会をトータルケア委員会で統合し、新たな取り組みを模索し、ケア

の向上を目指しています。緩和ケアの領域でもがん疾患の緩和ケアだけでなく、非がん疾

患、高齢者の緩和ケアなど、緩和ケアの難しい局面での対応にも着手し始めました。回復

期・慢性期の病院で解決を迫られる様々な医療上の問題に背を向けず、先進的に対応を進め

たいと考えています。

教育面でも地道な活動を続けています。院内での教育活動は教育委員会が推進していま

す。研究活動を支援し、各部門で計画的に前進できるように、進捗状況を確認しています。

諸学会での発表数も増えていましたが、発表内容の質では以前に比べて飛躍的に改善した

と感じています。 月の杵築市地域医療フォーラムでは“地域医療からはじまる安心・安全

なまちづくり”をテーマに開催しました。今年は大分大学の地域医療セミナーも同時開催

し、 名以上の大分大学の医学生、看護学生、健康福祉科学部の学生が参加しました。初

日は病院実習、農業実習、ワークショップなどを行い、 日目は、職員と共にパネルディス

カッションで発表いただきました。基調講演として福井大学の井階先生に講演いただき、地

域の医療・社会資源を上手く利用した、新たな地域医療作りのアイデアをご紹介いただきま

した。 日目は、国東半島の旧跡を巡り、古寺名刹の多さに驚き、梅園の里で地域を大切に

した三浦梅園に地域医療の本質を教えられました。杵築城の藩医であった佐野家跡では、こ

の地域に医療の礎があったことを、恥ずかしながら私も初めて知りました。

病院の１年間の取り組みが年報となることが少しずつ病院の常識となってきました。年

報の存在は前年に比べてそれぞれの努力が実ったか否か？自らに問いかける良い機会にな

っているはずです。新たな目標を考える始まりとなればと思っています。一人一人の夢や希

望が病院全体の本当の力に変わって行くことを期待しています。
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内　　　　容

４月 １日 辞令交付式／新採用職員オリエンテーション
自治医３名の異動に伴い、新たに３名派遣される
大分大学医学部から内科医１名追加派遣される（常勤医１１名となる）

５月 ３１日 第１回病院運営委員会開催
６月 １日 耳鼻咽喉科外来診療日（木曜日）追加

１５日 健康出前講座を拡充し開始（報国地区公民館）
７月 ７日 整形外科外来診療日（金曜日）追加

１４日 整形外科手術を約４年半ぶりに再会
２９日 杵築市地域医療研究会開催

８月 ２２日 第２回病院運営委員会開催
２５日 グリーンケアやまが盆踊り大会（参加者約４００名）

９月 １日 小野事業管理者兼院長として再任（２期目スタート）
１９日 第５７全国国保地域医療学会（東京都）

１０月 ４日 九州厚生局適時調査
６日 職員採用試験
１８日 第５６回全国自治体病院学会（千葉県）
２１日 リハビリケア合同研修会（福岡県）
２９日 第１３回杵築市立山香病院祭（台風接近のため中止）

１１月１８日 第３２回大分県地域医療学会（大分市）
補正予算について、４月～１０月間経営状況報告について

１２月１２日 大分県東部保健所立ち入り検査
１４日 第５回杵築市立病院在り方検討委員会

建築単価の高騰、医療行政の変動に伴い建て替え時期の延期、
病院名変更検討、次回答申案作成

２２日 クリスマスキャンドルサービス
２５日 グリーンケアやまがクリスマス会
２８日 仕事納め式

１月 ４日 仕事始め式
１７日 夜間通報訓練

２月 ７日 第６回杵築市立病院在り方検討委員会
３月 ９日 職員採用試験

１５日 開院記念日
１６日 公立四病院職員研修会
２４日 第８回杵築市地域医療フォーラム
２７日 退職者送別会
３０日 退任式

日　付

１年間の主な行事・出来事
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【泌尿器科】

（スタッフ）

平成 年５月から藤井猛が赴任、診療にあたっている。

外来：月曜日～金曜日午前中

麻酔下の検査、手術：木曜日午後

 
（診療状況・実績）

泌尿器科では、腎臓、尿管、膀胱、前立腺、尿道など尿路に関わる疾患を扱います。前立腺肥大症や過

活動膀胱など排尿障害、膀胱炎などの尿路感染症を中心に診療にあたっており、その他、尿潜血、 高

値など検診異常の精査、膀胱癌、前立腺癌、腎癌などの診断、治療も行っております。

麻酔下の検査、手術では、前立腺生検検査、膀胱腫瘍や前立腺肥大症の内視鏡手術、人工透析治療のため

の内シャント造設術、 （経皮的血管形成術）などを行っております。

当院でできない治療は、できる施設と連携をとって患者さんのためになる治療を心がけております。

 
（今後の方向性）

常勤医 人体制であり限界はありますが、排尿障害、検診異常を中心に、患者さん一人一人に寄り添う

地域医療を目指し診療いたします。
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